PROBLEM MIGRACUJI POLSKIE) KADRY MEDYCZNEJ

Miesificznik APolityka Spojecznad 4/2005. Powielanie,
przedrukowywanie oraz rozpowszechnianie bez wiedzy
i zgody Redakcji PS zabronione.

Joanna Lesniowska
Doktorantka w Szkole Gtownej Handlowej

WSTEP

W ostatnich latach na catym $wiecie nasila sig
zjawisko migracji profesjonalistéw z dziedziny me-
dycyny. W niektorych krajach starzeniu sie spote-
czenstw towarzyszy starzenie sie kadr medycznych.
Mtodziez w bogatych krajach nie chce podejmowac
trudnych studiow, gdyz kariera w medycynie zwigza-
na jest z koniecznoscig ustawicznego doksztatcania
i wymaga ogromnej odpowiedzialnosci. Bogate kraje
niedobory kadrowe uzupetniajg imigrantami z innych
krajow, proponujgc im wieksze zarobki i lepsze warun-
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ki pracy. Dla emigrujacych lekarzy i pielegniarek jest
to duza szansa, ale dla panstw drenowanych z wy-
kwalifikowanych kadr — zagrozenie pogorszenia i tak
trudnej sytuacji w ich stuzbie zdrowia. Przed takim za-
grozeniem stoi rowniez stuzba zdrowia w Polsce.

PRZYCZYNY MIGRACJI

W ciggu ostatnich lat mozemy obserwowac nasi-
lenie sie zjawiska exodusu polskich lekarzy i pieleg-
niarek za granice. Na stronach internetowych pojawia
sie coraz wiecej ofert lekarzy, farmaceutow i pieleg-



niarek poszukujgcych pracy za granicg. Sg to oferty
zaréwno osoOb dos$wiadczonych, jak i tych, ktorzy
niedawno ukonczyli studia i wtasnie odbywajg staz.
Jakie sg gtowne przyczyny emigracji polskiej kadry
medyczne;j?

Wediug osob ubiegajgcych sie o prace za gra-
nicg zachodni pracodawcy oferujg znacznie lepsze
warunki prac. Za granicag mozna dodatkowo zrobi¢
specjalizacje zgodng z wiasnymi zainteresowaniami.
W Polsce nie ma tak szerokiej mozliwosci specijalizo-
wania sie w dowolnej dziedzinie. Lekarzy z dyploma-
mi sktaniajg do wyjazdu wtasnie trudnosci w dostepie
do specjalizacji. Ponad pofowa absolwentow stazu
podyplomowego, czyli okofo tysigc lekarzy rocznie,
jest pozbawiona mozliwosci wchodzenia na droge
specijalizaciji. Jest to spowodowane zjawiskiem nepo-
tyzmu, ktére jest szczegdlnie nasilone w przypadku
nastepujgcych specijalizacji: interna, chirurgia i gine-
kologia'.

Dodatkowym atutem pracy za granicg sg zarobki.
W Polsce lekarze, aby zarobi¢ na utrzymanie rodziny,
bardzo czesto muszg pracowa¢ ponad 70 godzin
w tygodniu. Skutkiem tego jest catkowity brak czasu
dla rodziny. Doktor Kijak, anestezjolog z 25-letnim
stazem pracy, pracujac w biatostockiej klinice 250
godzin miesiecznie (etat — 170 godzin oraz dyzury)
zarabia miesiecznie 2600 zt netto. Natomiast mfody
lekarz na etacie otrzymuje tyle, ile sprzataczka (750 zt
netto, bez dyzuréw)2. Wielu lekarzy z Il stopniem spec-
jalizacji za tydzien pracy w szpitalu po 8 godzin
otrzymuje 310 zt netto. Tymczasem ptace w panst-
wach Europy Zachodniej sg nieporownywalnie wyz-
sze (patrz wykres 1).

Wykres 1. Pface lekarzy w wybranych krajach
(Srednie roczne wynagrodzenie lekarzy w zi)

Polska

Norwegia 177 799

Niemcy 181 583

Finlandia 213420

Francja 222979

WIk. Brytania 301188
556 000

USA

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie A. Kozierkiewicz, System
wartosciowania pracy lekarzy, Termedia Wydawnictwo Me-
dyczne, Poznan 2003.

Dunczycy proponujg lekarzom 30 tys. zt miesiecz-
nie brutto za 37 godzin pracy tygodniowo. Po opta-
ceniu podatkéw potowa tej kwoty zostaje lekarzom
w kieszeni. W poréwnaniu z ptacg w Polsce sg to
znakomite warunki®. W Wielkiej Brytanii na stazu
lekarz zarabia ok. 20 tys. funtow rocznie, a po 3-4
latach pracy jego zarobki mogg wzrosng¢ do 35 tys.
W przypadku lekarzy rodzinnych kwoty sg wigksze.
Minimum, ktérego moze sie spodziewac lekarz ro-
dzinny, to nawet 50-60 tys. funtdéw rocznie. Natomiast
wynagrodzenie doswiadczonego lekarza szpitalnego
wynosi ok. 80 tys. funtéw rocznie. Dodatkowo moze
on pracowac prywatnie®.

Oprocz niskich ptac, do wyjazdéw kadry medycz-
nej przyczynia sie rowniez fakt, ze polskie placowki
medyczne — zwtaszcza szpitale — zmagajg sie z prob-
lemami technicznymi oraz sanitarnymi. Nie ma dobre-
go zabezpieczenia logistycznego pracy (brak lekow
i sprzetu, przestarzata aparatura medyczna, zde-
kapitalizowany sprzet administracyjno-biurowy). Teze
o0 degradowaniu sie zawodu lekarza i ztych warun-
kach pracy potwierdza wypowiedz lekarza radiologa
z Warszawy na tamach ,Gazety Lekarskiej”. Mowi
on: Interesuje sie wyjazdem do Norwegii, poniewaz
Szukam warunkéw rozwoju. Chciatbym sie habi-
litowac. Pragne polgczyc prace z rozwojem zawodo-
wym. W Warszawie takich mozliwosci nie mam. | nie
sgdze, zeby sie pojawily. Sprzet, na ktorym pracuje
ulega degradacji. Tym samym jakosSc¢ badan jest coraz
gorsza. W moim przypadku jest to szczegolnie wazne,
gdyz jestem diagnostg radiologiem®.

Kolejnym powodem migracji polskiej kadry me-
dycznej jest brak systemu odpisow podatkowych wy-
datkéw na doksztatcanie sig zarowno specjalistyczne,
jak i obowigzkowe ustawiczne oraz zwigzany z tym
brak warunkéw wszechstronnego rozwoju. Dr n. med.
Katarzyna Kucharska ma 33 lata, jest psychiatrg z Il
stopniem specjalizacji, a od wrzesnia 2004 r. pracu-
je jako tzw. consultant w szpitalu w Cardiff w Walii.
W Polsce jej gtéwnym problemem byt brak mozliwo-
$ci wyjazdow na konferencje. W Cardiff nie ma z tym
zadnych problemoéw formalnych ani finansowych, po-
niewaz posiada fundusz wyjazdowy i moze spokojnie
jezdzi¢ na szkolenia®.

Nie mniej waznym powodem emigracji lekarzy jest
fakt, iz w niewydolnej polskiej stuzbie zdrowia lekarz
czesto musi podejmowac trudne decyzje i wybieraé
miedzy dobrem chorego, a bytem placéwki medycz-
nej, w ktorej jest zatrudniony.

Wsrdd przyczyn migracji pielegniarek dominujg
motywy ekonomiczne. Pielegniarka, kiéra w Polsce
zarabia Srednio 1100 zt miesigcznie, we Wtoszech mo-
Ze zarobi¢ tyle samo, ale w euro. W Niemczech pen-
sja pielegniarek wynosi okofo 2 tys. euro, a w USA
nawet 3,5 tys. dolaréw. Jednak pienigdze to nie je-
dyny powdd czestych wyjazdow polskich pielegnia-
rek. Réwnie wazng przyczyng ich migracji jest zbyt
nieréwny status lekarza i pielegniarki w polskich szpi-
talach. W USA i w krajach Europy Zachodniej piele-
gniarki cieszg sie prestizem.

Zatem pielegniarki, decydujgc sie¢ na wyjazd,
moga liczy¢ nie tylko na poprawe warunkow pracy,
ale takze podniesc¢ swoj prestiz w srodowisku lekar-
skim.

SKALA ZJAWISKA MIGRACJI

Niskie pface, coraz gorsze warunki pracy oraz brak
pewnos$ci rozwoju zawodowego u absolwentéw aka-
demii medycznych sprawiajg, ze coraz wigcej lekarzy
wyjezdza za granice. Wedtug roznych szacunkow,
w okresie transformaciji ustrojowej (po 1989 r.) wy-
jechato z Polski ponad 20 tys. lekarzy’. Wiekszos¢
z nich to dobrze wyksztatceni fachowcy. Po przysta-
pieniu Polski do UE zjawisko emigracji jeszcze sie
nasilito.

W najblizszych latach w krajach UE zwolni sig
nawet 60 tys. etatow tylko dla lekarzy. Zmienione
zgodnie z unijng dyrektywg prawo pracy ograniczyto
czas pracy medykow. Szacuje sie, ze tylko w Niem-
czech zabraknie od 16 do 25 tys. lekarzy, a w Anglii
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i Szkocji — okoto 16 tys. Zwigkszone zapotrzebowa-
nie na kadre medyczng wynika rowniez ze starzenia
sie spofeczenstwa. Wedtug niektorych ekspertow
Europa moze potrzebowac¢ nawet 100 tys. lekarzy
i pielegniarek®.

Obecnie prace polskim lekarzom proponujg Niem-
cy, Irlandia, Holandia, Francja, Hiszpania, Norwegia,
Dania oraz Szwecja. Potrzebujg oni przede wszystkim
anestezjologow, psychiatrow, lekarzy rodzinnych i pe-
diatrow. Do Szwecji wyjezdzajg w wiekszosci lekarze
ogdlni albo rodzinni, do Danii — specjali$ci. Duhczycy
potrzebujg do pracy w szpitalach przede wszystkim
chirurgéw, pediatréw, radiologéw i anestezjologow.
Dunscy pracodawcy chetnie finansujg szkolenia i kur-
sy przyjezdzajgcym lekarzom. Pomagajg takze w zna-
lezieniu pracy ich rodzinom.

Przedunijne sondaze o lekarzach chetnych do wy-
jazdu z kraju byty alarmujgce. Jaka jest rzeczywista
skala migracji po wstgpieniu naszego kraju do UE?

Naczelna Izba Lekarska twierdzi, ze od momentu
akcesji okoto 4 tys. lekarzy zgfosito sie do okregowych
izb lekarskich po komplet dokumentow niezbednych
do ubiegania sie o prace za granicg. Jednak wiele
wskazuje na to, ze nikt nie wie, jaka jest rzeczywista
skala zainteresowania lekarzy migracjg zarobkowa.
Zrodiem wiedzy o emigracyjnych planach lekarzy
moga by¢ statystyki okregowych izb lekarskich, ktore
wydajg lekarzom zaswiadczenia wymagane przez
unijnych pracodawcow. Prezes Naczelnej Rady Le-
karskiej (NRL) Konstanty Radziwitt zapewnia, ze jest
to w petni monitorowane, a uzyskanie precyzyjnych
danych jest tylko kwestig czasu. Kiedy w NRL roz-
poczeto wydawanie zaswiadczen, zbierano te dane
w sposob ,reczny”, na podstawie sprawozdan z po-
szczegolnych okregowych izb lekarskich. Podsumo-
wano je na koniec sierpnia 2004 r.

Wedtug raportéw przekazanych przez okregowe
izby lekarskie do Osrodka Uznawania Kwalifikacji
przy NRL od 1 maja do 31 sierpnia 2004 r. wydano
1638 zaswiadczen (lekarzom — 1334 i lekarzom den-
tystom - 304), potwierdzajgcych posiadanie formal-
nych kwalifikacji. W$réd specjalizacji, ktére dominujg
na liscie wydanych zaswiadczen, znajdujg sie m.in.:
anestezjologia (166), choroby wewnetrzne (107),
medycyna rodzinna (74), ginekologia i potoznictwo
(48) oraz ortopedia i traumatologia stuchu (33)°.

Od poczatku wrzesnia 2004 r. dokonano pewnych
zmian w budowie rejestrow: centralnego i okre-
gowych. Dzieki temu informacje te zbierane sg w NRL
automatycznie. Obecnie istnieje konieczno$¢ scale-
nia tych danych. Jednak juz teraz wiadomo, ze naj-
bardziej zdeterminowani do wyjazdéw zagranicznych
sg chirurdzy i anestezjolodzy. Wedtug Jerzego Gry-
glewicza, wiceprzewodniczgcego Zwigzku Zawodo-
wego Anestezjologow, do grudnia 2004 r. wyjechato
juz z Polski 400 anestezjologdw, co stanowi 10%
wszystkich anestezjologow™®. Jest to zjawisko bardzo
alarmujgce.

Niektorzy zastanawiajg sie, jak zatrzymac specjali-
stéw w kraju i jak poprawi¢ ich sytuacje. Interesujgce
rozwigzanie znalazta t6dzka Izba Okregowa. Poro-
zumiafa sie ona z firmg zajmujaca sie pracownikami
tymczasowymi na terenie Wielkiej Brytanii i podpisa-
ta umowe. Umowa ta przewiduje tymczasowe zatrud-
nianie lekarzy w szpitalach i przychodniach w Wielkiej
Brytanii. Juz prawie 300 chirurgéw, anestezjologéw,
a nawet lekarzy rodzinnych i dentystow zgtosito
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w Okregowej Izbie Lekarskiej w todzi che¢ praco-
wania weekendy za granicg. Za weekendowy dyzur
w brytyjskim szpitalu chirurg otrzyma w przeliczeniu
— okoto 4 tys. zi".

Nalezy zauwazy¢, ze wysokiej klasy specijalisci,
posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie niechetnie
decyduja sie na wyjazd na stafte. Tomasz Farana, me-
nedzer agencji rekrutacyjnej ITC twierdzi, iz agencja
jest zasypywana ofertami pracy dla doswiadczo-
nych lekarzy specjalistow. Najwiecej ofert naptywa
z Wielkiej Brytanii. Jednak na ogtoszenia te odpo-
wiada niewielu lekarzy. Jest to spowodowane ich
relatywnie wysokimi zarobkami oraz obawg przed
wyzszymi kosztami zycia w Wielkiej Brytanii. Pracow-
nicy agenciji starajg sie rozwigzac problem, chodzac
od jednego lekarza do drugiego i probujac go podku-
pi¢. Czasami to sie udaje’.

Bardzo duzy jest rowniez popyt na polskie pie-
legniarki. Wedtug Elzbiety Buczkowskiej, prezes
Naczelnej Rady Pielegniarek i Potoznych, od maja
do listopada 2004 r. okoto 1,5 tys. pielegniarek po-
prosito o wystawienie dokumentow potwierdzajgcych
ich staz i kwalifikacje. Naczelna Izba Pielegniarek
i Potoznych alarmuje, ze niedfugo w Polsce moze za-
braknac¢ sredniego personelu medycznego. Zdaniem
Marii Marczak, sekretarz Naczelnej Rady Pielegniarek
i Potoznych, brak naptywu nowej kadry i starzenie sie
obecnej moze spowodowac zatamanie rynku Swiad-
czen pielegniarskich juz za dwa lata.

W Krakowie i Warszawie po zaswiadczenia po-
twierdzajgce uprawnienia do wykonywania zawodu
w krajach UE zgtasza sie kazdego tygodnia kilka-
dziesigt osob. Polskimi pielegniarkami zaintereso-
wani sg rowniez Amerykanie. W okresie od maja
do listopada 2004 r. z wojewodztwa toédzkiego wyje-
chato do pracy w innych panstwach unijnych ponad
500 pielegniarek®. W szpitalach zaczyna brakowac
siostr. Wyjazdy doprowadzity do brakow kadrowych,
m.in. w Instytucie Centrum Zdrowia Matki Polki
oraz w todzkich szpitalach im. Kopernika i im. Jon-
schera. W tym samym czasie z Matopolski wyjechato
okoto 800 siostr.

Pielegniarek potrzeba w catej bogatej Europie,
bo Europejczycy zyjg od czasow Il wojny swiatowej
0 20 lat dtuzej. Diuzej wiec potrzebujg opieki i pomo-
cy medycznej. Wedtug opracowania Komisji Europej-
skiej ds. Rynku Pracy juz wkrétce najwigkszy popyt
na rynku pracy bedzie na zawody pielegnacyjno-
-opiekuncze. Walka o polskie pielegniarki powoduje,
Ze zagraniczni pracodawcy coraz czesciej decydujg
sie na pokrycie kosztow kurséw jezykowych. Tak
jest w przypadku Witochéw, Holendrow i Niemcow.
Wiadze Irlandii wyasygnowaty w 2005 r. 2 min euro
na pokrycie kosztow werbunku pielegniarek z Indii
i Polski ze specjalizacjg pediatryczng do pracy na
oddziatach intensywnej terapii'®. Amerykanie pod-
jeli natomiast wspotprace z Akademia Medyczng
w Gdansku. W ramach wspdélnego projektu otwarto
nowy kierunek, na ktorych czes¢ zaje¢ odbywa sie
w jezyku angielskim.

ZAGROZENIA

Naczelna Rada Lekarska alarmuje, ze jesli lekarze
bedg wyjezdzac¢ z Polski w dotychczasowym tempie,
za kilka lat w polskich szpitalach moze zabrakngc
specjalistow. Wedtug szacunkéow w najblizszych la-



tach Polske moze opusci¢ okofo 17 tys. lekarzy. Sy-
tuacja jest zta. Polska nie ma nadmiaru ani lekarzy,
ani pielegniarek. Polacy generalnie nie nalezg do gru-
py najzdrowszych narodéw. Skutki prognozowanego
przez Ministerstwo Zdrowia wyjazdu 17 tys. lekarzy to
m.in. utrudniony dostep do lekarzy i zwigzanyz tym
wzrost zachorowalnosci spoteczenstwa. Réwniez wy-
jazdy polskich pielegniarek powodujg, ze w wielu
szpitalach liczba pracownikdw Sredniego personelu
medycznego spadta. Najwiekszy kryzys czeka nas
w 2006 r. Do tego czasu na emeryture przejdzie
20% pielegniarek i tyle samo prawdopodobnie wy-
jedzie do pracy za granice. Dla polskich pacjentow
oznacza to, ze co trzeci z nich bedzie pozbawiony
podstawowej opieki. Juz obecnie na 60 pacjentow
przypadajg na dyzurze dwie pielegniarki, podczas
gdy w UE — co najmniej pigciokrotnie wiecej's.

Biorgc pod uwage, ze wyksztalcenie jednego le-
karza, tacznie ze specjalizacjami, kosztuje polskiego
podatnika okoto 250 tys. zt nie ma watpliwosci, ze na-
szego spoteczenstwa nie stac na emigracje kolejnych
tysiecy lekarzy. Ponadto poza kosztami bezposrednimi
migracji nalezy wzig¢ pod uwage trudne do oszaco-
wania koszty tzw. negatywnych efektow zewnetrznych.
Do kosztéw tych mozna zaliczy¢ m.in. koszt wzrostu
zachorowalnosci i koszt spadku produktywno$ci sity
roboczej w konsekwencji utrudnionego dostepu do
lekarzy. Do zagrozen zwigzanych z migracjg lekarzy
nalezy tez tzw. jazda na gape panstw zachodnich. Po-
wszechnie bowiem wiadomo, ze wyksztafcenie lekarzy
jest tam kilkakrotnie drozsze niz w Polsce.

PRZECIWDZIALANIA

Problem exodusu polskich lekarzy i pielegniarek
jest powazny i nie wolno go lekcewazy¢. W celu jego
zapobiegania rzad polski powinien podjgc wielokie-
runkowe dziatania. Ministerstwo Zdrowia powinno
przygotowac aktualny, dokfadny raport dotyczacy za-
trudnienia, bezrobocia i migracji polskich lekarzy i pie-
legniarek. Monitoring tego zjawiska powinien by¢ staty
w korelacji z danymi demograficznymi i epidemiolo-
gicznymi. Nalezy réwniez stworzy¢ satysfakcjonujgce
warunki pracy i rozwoju zawodowego kadry medycz-
nej. Bez zapewnienia odpowiednich warunkow pracy
i ptacy nie zlikwiduje sie bowiem problemu migraciji.

Kraje, ktére razem z Polska przystapity do UE (Cze-
chy, Wegry), chcac zapobiec wyjazdom swoich pie-

legniarek i potoznych, podwyzszyty im ptace. Polski
rzad nie robi nic, aby zatrzymac pielegniarki w kraju.
Czesi, Estonczycy i Wegrzy podniesli wynagrodzenie
0 100% i tym samym migracja siéstr nie osiggneta tak
duzej skali, jak w Polsce. Natomiast litewski resort
zdrowia podjgt dziatania majgce ograniczy¢ skutki
masowego odptywu lekarzy. Jednym z takich dziatah
sg podwyzki — przez kilka kolejnych lat ptace litew-
skich lekarzy majg by¢ co roku zwiekszane o 10%.
Grozba wyjazdu wielu lekarzy sktonita tez wtadze do
zwiekszenia 0 10% naboru studentéw na kierunki me-
dyczne. Co na to polskie Ministerstwo Zdrowia?

Obecnie pracownicy Ministerstwa Zdrowia stara-
ja sie przywroci¢ system monitorowania i predykcji
stanu kadr medycznych i przygotowujg program
przeciwdziatania migracji pielegniarek. Ponadto pla-
nuje sie zwiekszy¢ w 2005 r. liczbe rezydentow
2720 w 2004 r. do 1500 w 2005 r. Wigkszos$¢ panstw
UE planuje w najblizszych latach zwigkszy¢ liczbe
studiujgcych kierunki medyczne. W Polsce dziatania
zmierzajgce w tym kierunku sg niewystarczajace.
W przysztym roku akademickim wiekszo$¢ polskich
uczelni medycznych przyjmie troche wiecej osob
na kierunki lekarskie i pielegniarskie. Wiele uczelni
zamierza jednak zrezygnowac z ksztalcenia piele-
gniarek w trybie jednostopniowym magisterskim.
W sumie liczba przyjetych na studia medyczne zwiek-
szy sie o 123 studentéw'. W budzecie panstwa na
2005 r. przewidziano tylko niewielki wzrost dotacji dla
uczelni medycznych.

Podsumowujac, trzeba podkresli¢, ze mimo de-
klaracji rzad podejmuje niewiele dziatan, aby prze-
ciwdziata¢ migracji. Zwiekszenie limitow przyje¢ na
kierunki medyczne jest dobrym krokiem, ale musi
mu towarzyszy¢ przede wszystkim znaczny wzrost
dotacji na dydaktyke, a takze utatwienie dostepu do
ksztatcenia specjalistycznego oraz poprawa warun-
koéw pracy i ptacy personelu medycznego.

UWAGI KONCOWE

Warunki pracy i ptacy lekarzy oraz pielegniarek
w Polsce bardzo odbiegajg od standardéw w krajach
UE i w USA. Ponadto nie wszyscy mogag by¢ pewni
zatrudnienia, uzyskania wymarzonej specjalizaciji,
czy tez mozliwosci systematycznego doksztatcania.
Wszystkie te czynniki sg przyczyna migracji polskiej
kadry medyczne;j.

Wykres 2. Liczba nowo zarejestrowanych pielegniarek
w Irlandii wedtug Kraju ich pochodzenia
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Zrédto: G. Juszczyk, Szpitale bez personelu, ,Stuzba Zdrowia” 2005, nr 9-12.
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Nalezy podkresli¢, ze zjawisko migracji profesjo-
nalistow z dziedziny medycyny nasila sie¢ na catym
Swiecie. Bez ponadnarodowego monitoringu i ko-
ordynacji migracji moze doprowadzi¢ ona do wielu
niekorzystnych zjawisk. Szczegdlnie niepokojgce sa
informacje o migracji pielegniarek. Z analizy migracji
zawodowej pielegniarek na swiecie, przeprowadzonej
przez Jamesa Buchana z Europejskiego Biura Regio-
nalnego WHO, wynika, ze w wielu krajach zaobser-
wowano znaczny wzrost liczby nowo rejestrujgcych
sie pielegniarek, niebedgcych obywatelkami tych kra-
jow (patrz wykres 2, s. 21). Brytyjska Naczelna Izba
Pielegniarek i Pofoznych zarejestrowata w 2002 r.
16 tys. nowych pielegniarek z nowym paszportem'.

Buchan zwraca uwage, ze przeptywy kadr we-
wnatrz UE nie sg jeszcze znaczace, ale dokonujg sie
bez jakiejkolwiek koordynaciji. Mimo ze wskazniki licz-
by lekarzy i pielegniarek na 1000 mieszkancéw wska-
Zujg na mniejsze nasycenie personelem medycznym
w nowych krajach UE (m.in. w Polsce), to wtadnie
z tych krajow od 1 maja 2004 r. zwigksza sie, cho¢
nieznacznie, migracja do krajow ,starej” Unii'®. Nasi-
lenie tego zjawiska grozi deficytem kadr medycznych
w Polsce i w innych krajach ,nowej” Unii. Dlatego
niezbedny jest monitoring i koordynacja migracji kadr
medycznych na swiecie.
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