PROBLEMY KSZTAtCENIA | ZATRUDNIENIA
KADR Z WYKSZTAtCENIEM WYZSZYM

NA DOLNYM SLASKU

WPROWADZENIE

Z poczatkiem lat 90. nastgpit w Polsce prawdziwy
skok edukacyjny w zakresie szkolnictwa akademickie-
go. W niezwyktym tempie powstawac zaczety kolejne
uczelnie wyzsze, a dotychczas funkcjonujace osrodki
znaczgco zwiekszaly swojg oferte edukacyjng. Efek-
tem powyzszych zmian byt stale rosngcy od 1989 r.
odsetek os6b decydujacych sie na kontynuacje nauki
na poziomie szkoty wyzszej.

Duze braki w zakresie ksztafcenia akademickie-
go w okresie realnego socjalizmu spowodowaty,
iz w poczgtkowych latach poddawana transforma-
cjom wolnorynkowym gospodarka wchtaniata nowe
zasoby kadr z wyksztatceniem wyzszym. Posiadanie
tytutu magistra lub inzyniera stato sie szybko prze-
pustkg do zdobycia nowej, lepiej ptatnej pracy lub
utrzymania juz posiadanej, przy czym czesto nie waz-
ne byto, jakie kierunki sie korczy, decydowat bowiem
sam fakt posiadania wyksztatcenia wyzszego.
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Stale naptywajgce na rynek pracy zasoby kadr
z wyksztalceniem wyzszym doprowadzity jednak
w diuzszym czasie do stopniowego nasycenia sie
rynku i powolnego wzrostu bezrobocia we wska-
zanej grupie spotecznej. Rownolegle ze spadkiem
poziomu zatrudnienia postepowat proces zmiany
struktury zatrudnienia wedtug sektorow ekonomicz-
nych i sektoréw wtasnosci (Szylko-Skoczny 2004,
s. 27).

W warunkach zwiekszonej podazy pracownikow
wysoko kwalifikowanych pracodawcy coraz cze-
sciej zaczeli zwraca¢ uwage na praktyczne aspekty
wyksztatcenia swoich pracownikbw - ukonczong
specjalizacje, renome uczelni czy forme organizaciji
studiéw. Od pracownikéw coraz czesciej zaczeto row-
niez wymagac¢ gotowosci na reorganizacje zawodo-
wg — powszechne stafto sie przekonanie, iz raz zdo-
byty zawdd nie wystarcza na cate zycie, a pracownik,
celem utrzymania posiadanej pracy badz zdobycia
nowej, lepiej ptatnej, musi by¢ gotowy na czeste



wzbogacanie posiadanej wiedzy i umiejetnosci,
a nawet catkowitej zmiany zawodu w dostosowaniu
do potrzeb rynku pracy (Borkowska 2000, s. 44).

W literaturze przedmiotu powszechna jest opinia,
iz bezrobocie, jako zjawisko spoteczne, a zwtasz-
cza bezrobocie kadr wysoko kwalifikowanych, ma
zdecydowanie negatywny wptyw na tempo oraz
skale rozwoju gospodarczego. Z tego tez wzgledu
niezwykle istotne staje sie tworzenie optymalnych
warunkow ksztatcenia kadr na poziomie szkoty wyz-
szej tak, aby naptywajace na rynek zasoby potrafity
w sposob mozliwie petny odpowiedzie¢ na zgtaszane
przez pracodawcow zapotrzebowanie w tym wzgle-
dzie. Podnoszenie poziomu wyksztaicenia obywate-
li stanowi bowiem wazny czynnik realizacji postepu
spofecznego, a wzrost wiedzy i umiejetnosci sprzyja
doskonaleniu wszystkich dziedzin zycia (Lewandow-
ski 1979, s. 197).

Co wazne jednak, efektywnos¢ inwestycji w czto-
wieka zalezy w duzej mierze od systemu koordynacji
szkolenia zawodowego z potrzebami gospodarki
(Kabaj 1997, s. 139). Ksztalcenie na poziomie akade-
mickim w oderwaniu od wymogow stawianych przez
rynek moze bowiem prowadzi¢ w diuzszej perspekty-
wie czasu do marnotrawienia posiadanych zasobow,
zwiekszania sie skali negatywnych zjawisk spotecz-
nych, spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego
i ubozenia spoteczenstwa.

Z tego tez wzgledu niezwykle istotne wydaje sie
state, biezgce monitorowanie zmian zachodzacych na
rynku pracy kadr z wyksztatceniem wyzszym tak, aby
mozliwe byto okreslanie z odpowiednim wyprzedze-
niem zapotrzebowania na kadry wysoko kwalifikowa-
ne w przysztosci.

Niniejszy artykut poswiecony zostat przedsta-
wieniu podstawowych zmian dokonujgcych sig w sys-
temie edukacji wyzszej na Dolnym Slgsku' po
1989 r. Podstawowym celem artykutu jest pokazanie,
w jaki sposob wspotczesny rynek pracy dokonu-
je weryfikacji zdobytego przez kolejne roczniki wy-
ksztafcenia wyzszego, jak rowniez ukazanie, czy
i jak w powyzszym zakresie dopasowana jest oferta
edukacyjna uczelni wyzszych wojewoddztwa dolno-
Slaskiego.

0GOLNA CHARAKTERYSTYKA KSZTALCENIA WYZSZEGO
NA DOLNYM SLASKU

Stale rosngce po 1989 r. zainteresowanie mozli-
woscig ksztatcenia akademickiego w Polsce znala-
zto swoje odbicie w rosngcym wspotczynniku sko-
laryzacji brutto, wyrazajgcym procentowy stosunek
0s6b pobierajgcych nauke na danym poziomie edu-
kacji (w tym wypadku wyzszym) do catej populacji
0sOb bedacych w wieku normalnie przypisanym da-
nemu poziomowi ksztafcenia (dla studidow wyzszych
19-24 lata). Wykres 1 pokazuje, jak ksztattowat sie
wspofczynnik skolaryzacji brutto w Polsce w latach
1990-2002.

Powyzsze zmiany nie omingty swym zakresem tak-
ze Dolnego Slgska, ktory w krotkim czasie staf sie jed-
nym z przodujgcych pod wzgledem liczby studentow
osrodkow akademickich Polski. W roku akademickim
2002/2003 liczba studentow szkot wyzszych osiggneta
na Dolnym Slasku poziom 145 tys. osob.

Co ciekawe, znaczgcemu wzrostowi liczby oséb
kontynuujacych nauke na poziomie szkoly wyzszej
nie towarzyszyt jednak konsekwentny, proporcjo-

nalny przyrost kadry naukowej. Mimo ze w latach
1988-2002 liczba uczelni wyzszych w wojewddztwie
dolnoslgskim zwiekszyta sie o 400% (wzrost z 8 do
30), to liczba pracownikow naukowych w tym samym
okresie wzrosta zaledwie o niecate 5% (z 7009 os6b
w 1988 r. do 7262 w 2002 r.). Najwiekszy procentowy
przyrost (wzrost o 54%) kadry naukowej odnotowany
zostat wsrod samodzielnych pracownikéw nauko-
wych (z 996 profesoréw w 1988 r. do 1532 w 2002 r.)2.
Bezposrednig konsekwencjg braku rownomiernego
do liczby studentéw wzrostu kadry naukowej na Dol-
nym Slasku byt gwattowny wzrost liczby studentow
przypadajgcych na kazdego samodzielnego pracow-
nika naukowego (wzrost z 30 oséb w 1988 r. do 95
w 2002 r.).

Wykres 1. Wspdfczynnik skolaryzacji brutto w Polsce
w latach 1990-2002
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie www.stat.gov.pl.

Charakterystyczng cechg szkolnictwa wyzszego,
na stale zarysowang po 1989 r. na Dolnym Slagsku, sg
znaczgce zmiany w strukturze i organizacji ksztatce-
nia akademickiego. W poczatkowym okresie prze-
mian ustrojowych zdecydowana wigkszos¢ studen-
téw decydowata sie na studia w systemie dziennym,
a jedynie nieznaczna czes¢ — w systemie studiow
zaocznych i wieczorowych. Gwaitowny boom eduka-
cyjny w ostatnim pietnastoleciu spowodowat jednak,
iz zarysowane proporcje zaczety ulega¢ stopnio-
wemu, lecz sukcesywnemu odwroceniu. Apogeum
powyzszych zmian nastgpito w 1999 r., kiedy to liczba
studentéw studidw zaocznych wojewoddztwa dolno-
Slaskiego przekroczyta liczbe studentow kierunkow
dziennych. Do ponownego odwrdcenia wskazanych
tendencji doszto na Dolnym Slgsku dopiero w roku
akademickim 2002/2003.

Zmiany dokonujgce sie¢ w zakresie organizacji
studiow wyzszych w latach 1988-2002 obrazuje ta-
bela 1.

Tabela 1. Liczba studentdw uczelni wyzszych
Dolnego Slgska w 1988 r. oraz 2002 r.

Wyszczegolnienie 1988 2002 Warost
procentowy
Liczba studentow ogétem: 29 831 144 905 486,0
ztegona:
- studiach dziennych 24 317 73 628 303,0
- studiach wieczorowych 335 6573 1962,0
- studiach zaocznych 5179 64 348 1242,0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie corocznych informatoréw Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej i Sportu pt. Szkolnictwo wyzsze
— dane podstawowe dla 1988 r. oraz 2002 r.



RYNEK PRACY KADR Z WYKSZTALCENIEM WYZSZYM
NA DOLNYM SLASKU

Wozrastajgca stale liczba absolwentow szkot wyz-
szych wojewddztwa doprowadzita z czasem do po-
jawienia si¢ wsrdd kadr wysoko kwalifikowanych na
Dolnym Slasku zjawiska bezrobocia. Analizujgc jego
rozmiary oraz przestrzenne rozmieszczenie, dostrzec
mozna pewne okreslone prawidtowosci. Zasadg jest,
iz zdecydowanie najwigkszy odsetek osob bezrobot-
nych z wyksztafceniem wyzszym odnotowywany jest
w obrebie duzych osrodkéw akademickich wojewddz-
twa: we Wroctawiu, Legnicy, Watbrzychu, Jeleniej Go-
rze czy Swidnicy (mapka 1).

Mapka 1. Bezrobotni z wyksztafceniem wyzszym
w ujeciu powiatdw na Dolnym Slgsku
w grudniu 2003 r.

Zrodto: Opracowania wlasne na podstawie: Bezrobotni wedfug
wieku, poziomu wyksztafcenia, stazu pracy i czasu pozosta-
wania bez pracy — stan w koncu IV kwartatu 2003 r., zatgcznik
nr 1 do sprawozdan powiatowych urzedéw pracy MPIPS-01.

Analizujgc ofertg edukacyjng uczelni wyzszych
Dolnego Slgska na przykfadzie roku akademickiego
2002/2003, mozna zaobserwowac, iz najwiekszym
zainteresowaniem studentow cieszyly sie nastepujgce
kierunki ksztatcenia:

- zarzgdzanie i marketing (14,2% ogétu studen-
téw),

— administracja (7,2%),

— informatyka/ekonometria/inzynieriakomputerowa/
sieci komputerowe (5,7%),

— filologia/jezyki obce (5,4%),

- finanse/podatki/bankowos$é/rachunkowosé (5,2%),

— prawo (5,2%).

Sposrod ogolnej liczby 145 tys. studentéw w wo-
jewodztwie dolnoslgskim w r. a. 2002/2003 na wska-
zanych wyzej kierunkach studiowato 62,6 tys. oséb,
co stanowito 43% ogétu studentéw szkdt wyzszych
wojewodztwa (wykres 2).

Szukajgc odpowiedzi na pytanie, jak wskazana
powyzej struktura ksztafcenia wyzszego wpltywa na
zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy, dokonano
analizy danych zrodtowych publikowanych w cyklach
potrocznych przez Dolnoslgski Wojewddzki Urzad
Pracy w Watbrzychu, dotyczgcych m.in. informacji na
temat zawodéw o0s6b bezrobotnych zarejestrowanych
w powiatowych urzedach pracy wojewodztwa.

Sposrod wszystkich grupowan zestawienia Bezro-
botni oraz oferty pracy wedtug zawoddw i specjalnosci
za 2 potrocze 2003 r? analizie poddano zawody zali-
czone do drugiej grupy klasyfikacji. Na tej podstawie
ustalono strukture wyksztatcenia osdb zarejestrowa-
nych jako bezrobotne w grudniu 2003 r. na Dolnym
Slagsku, co przedstawia wykres 3.

Analizujac wskazane dane, mozna zaobserwowac,
iz w znacznej czesci przypadkow odsetek osob zare-
jestrowanych jako bezrobotne pokrywa sie z kierun-
kami ksztatcenia cieszgcymi sie najwiekszym zainte-
resowaniem studentow. Az 32,3% osob bezrobotnych
z wyksztatceniem wyzszym to absolwenci kierunkow
opisanych jako ekonomia, 7,9% — pedagogiki, 5,7%
— zarzgdzania i marketingu/planowania produkgciji.

Analizujgc charakterystyke dolnoslgskiego rynku
pracy, nie mozna rowniez poming¢ tak waznego
obszaru, jakim jest podaz nowych miejsc pracy dla
kadr wysoko kwalifikowanych. Dopiero zestawienie
podazy na rynku pracy z popytem (absorpcja) po-
szczegolnych specjalnosci przez tenze rynek pozwala
na postawienie wstepnej tezy na temat dopasowania
struktury ksztafcenia akademickiego do rzeczywiste-
go zapotrzebowania rynku.

Wykres 2. Najoopularniejsze kierunki ksztatcenia na Dolnym Slgsku w roku akademickim 2002/2003

zarzadzanie/ marketing/ planowanie produkgji

administracja
informatyka/ ekonometria/ inzynieria komputerowa/ sieci

komputerowe
filologia/ jezyki obce

finanse / podatki/ bankowo$¢/ rachunkowosé
prawo

budownictwo/ inzynieria $rodowiska/ geotechnika
ekonomia

pedagogika

elektronika

socjologia

stosunki gospodarcze/ miedzynarodowe
mechanika i budowa maszyn

. ) i _ochrona srodowiska
chemia/ technologia chemiczna/ inzynieria chemiczna i

procesowa

0

4155 (2,8%)
3 747 (2,6%)
3710 (2,5%)
3 580 (2,4%)
2980 (2%)

10482 (7,2%) 20 811 (14,2%)
8 389 (5,7%)

7 684 (5,3%)

7 632 (5,2%)

7 575 (5,2%)

6 742 (4,6%)

5930 (4,1%)

4 394 (3%)

2 648 (1,8%)
T

5000 10 000 15000 20 000 25000

Zrodto: Jak w tab. 1.

8



Wykres 3. Bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym zarejestrowani w powiatowych urzedach pracy
woj. dolnoslgskiego w Il potroczu 2003 .
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Zrodto: Opracowania wiasne na podstawie: Bezrobotni oraz oferty pracy wedtug zawoddw i specjalnosci za 2 péirocze 2003 r., zatacznik nr 3 do

sprawozdan powiatowych urzedéw pracy do sprawozdania MPIPS-

Co wiecej, analizujac na rynku pracy dwa strumie-
nie naptywu, tj. ofert pracy i bezrobotnych wedtug za-
wodow, mozna wskazac zawody, ktdre majg charakter
deficytowy lub wystepujg w nadmiarze na lokalnych
rynkach pracy. Jezeli réznica pomiedzy tymi strumie-
niami przyjmuje wartoS¢ dodatnig, to takie zawody
nalezy traktowa¢ jako nadwyzkowe, jezeli ujemng
— jako deficytowe* (Kukulak-Dolata 2004, s. 57).

Celem ustalenia poziomu (kierunkéw) zaintereso-
wania pracodawcéw wyksztatceniem przysztych pra-

01.

cownikéw, analizie poddano liczbe i specyfike ofert
zgtaszanych w powiatowych urzgdach pracy Dolnego
Slgska. Na ich podstawie ustalono, iz najwiecej ofert
pracy dla os6b z wyksztatceniem wyzszym zaobser-
wowano wsrod takich specjalizacii, jak:

— pedagogika (11,5% ogotu ofert),

— zarzadzanie i marketing (10,6%),

— filologia/jezyki obce (8,6%),

— finanse/podatki/bankowos¢/rachunkowose (7,9%)
(patrz wykres 4).

Wykres 4. Liczba ofert pracy w wybranych kierunkach ksztafcenia wyzszego zgtaszanych przez pracodawcow
w powiatowych urzedach pracy woj. doinoslgskiego w IV kwartale 2003 r.
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finanse / podatki/ bankowo$¢/ rachunkowos$¢
budownictwo/ inzynieria $rodowiska/ geotechnika
informatyka/ ekonometria/ inzynieria komputerowal sieci komputerowe
mechanika i budowa maszyn

pedagogika opiekuncza

elektronika

fizjoterapia/ nauki medyczne

ekonomia

administracja

zarzadzanie zasobami ludzkimi

filologia polska

matematyka/ statystyka

272 (11,5%)

249 (10,6%)

202 (8,6%)

186 (7,9%)

135 (5,7%)

108 (4,6%)

108 (4,6%)

89 (3,8%)

60 (2,5%)
50 (2,1%)
49 (2,1%)

Zrodio: Jak w wykresie 3.

Poréwnujgc liczbe zarejestrowanych bezrobot-
nych z wyksztatceniem wyzszym z liczbg ofert pracy
zgfaszanych przez potencjalnych pracodawcow, za-
obserwowa¢ mozna na Dolnym Slgsku okreslone
prawidtowosci. | tak, w przypadku najczesciej wyste-
pujacego kierunku ksztatcenia wyzszego wsrod osob
bezrobotnych — ekonomii, stosunek liczby ofert pra-
cy do ogotu zarejestrowanych bezrobotnych pozo-
stawat w badanym okresie w proporcji 60 — 4157
(zaledwie 1,4%). Mniej niekorzystne proporcje wy-
stepowaty w odniesieniu do kolejnych pod wzglgdem
liczebnosci kierunkéw ksztatcenia na Dolnym Slgsku,
takich jak:

— pedagogika (26,8%),

— zarzgdzanie/marketing/planowanie produkcji
(83,7%),

— budownictwo/inzynieria Srodowiska/geotechnika
(21,2%),

— finanse/podatki/bankowos$é/rachunkowos¢
(38,7%),

— informatyka/ekonometria/inzynieria komputero-
wa/sieci komputerowe (29,0%).

Zdecydowanie najmniejszy stosunek liczby zgta-
szanych w IV kwartale 2003 r. ofert pracy do liczby
zarejestrowanych bezrobotnych o zgdanym profilu
wyksztatcenia wyzszego odnotowano wsréd takich
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kierunkéw, jak: biochemia/biofizyka, rzezba, malar-
stwo, historia sztuki, etnologia, biotechnologia oraz
filozofia (brak jakichkolwiek ofert pracy).

Wsrod  kierunkow  ksztalcenia cieszgcych  sig
duzym zainteresowaniem studentow niekorzystne
wskazniki w tym zakresie odnotowano réwniez m.in.
w przypadku:

— socjologii (1,2 oferty pracy przypadajgcych na
kazdych 100 zarejestrowanych bezrobotnych o wska-
zanym wyksztatceniu),

— politologii i nauk spotecznych (1,7%),

— turystyki i rekreacji (1,9%),

— chemii/technologii chemicznej/inzynierii chemi-
cznej i procesowej (4,8%),

— archeologii (5,0%),

— zootechniki (6,4%).

Wsrod kierunkow akademickich cieszacych sig
najwiekszym procentowo zainteresowaniem przy-
sztych pracodawcow znalazly sie takie specjalizacje,
jak:

— farmacja (nadwyzka ofert pracy nad liczbg zare-
jestrowanych bezrobotnych o 80%),

— stomatologia (94,1% ofert pracy w stosunku do
liczby os6b bezrobotnych),

— jezyki obce (75,4%),

— fizjoterapia/nauki medyczne (71,6%),

— pedagogika opiekuncza (70,6%),

— transport/logistyka/spedycja (64,9%),

— zarzgdzanie zasobami ludzkimi (53,3%).

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania struktury ksztatcenia
i zatrudnienia kadr z wyksztalceniem wyzszym na
Dolnym Slgsku mogag prowadzi¢ do wstepnej tezy,
iz oferta edukacyjna wojewddztwa dolnoslgskiego
nie jest w petni skorelowana z potrzebami lokalnego
rynku pracy.

Mimo ze prezentowane w artykule dane liczbowe
nie sg w petni reprezentatywne (nie uwzgledniajg bo-
wiem faktu wystgpowania nierejestrowanego w urze-
dach pracy bezrobocia wsrod kadr z wyksztatceniem
wyzszym oraz migracji osob ksztafcgcych sig na Dol-
nym Slgsku pomiedzy innymi regionami), pozwalajg
jednak na postawienie wstgpnych tez.

1. Dostosowanie struktury i tresci ksztatcenia do
popytu na rynku pracy nastepuje znacznie wolniej
niz przemiany w strukturze zapotrzebowania gospo-
darki na absolwentow. Wiele szkét ksztatci potencijal-
nych bezrobotnych absolwentéw, kitdrzy bedg mogli
znalez¢ prace tylko po dodatkowym przeszkoleniu
(Kabaj 1997, s. 139). Brak peinej informacji na temat

przysztych mozliwosci zawodowych studentdw oraz
czeste uleganie czasowej modzie na wybrane kierunki
ksztatcenia moga prowadzi¢ do dostarczania przez
uczelnie wyzsze regionu specjalistéw w tych dziedzi-
nach gospodarki, wsrdd ktorych aktualna oferta za-
trudnieniowa jest skromna, a dotychczasowe duze re-
zerwy kadrowe 0s6b o podobnym profilu zawodowym
pozwalajg na jej petne zaspokojenie takze w przysztosci.

2. Dostepna oferta edukacyjna uczelni wyzszych
regionu wskazywa¢ moze na brak zainteresowania
wtadz uczelnianych przysztg sytuacjg zawodowg
swoich absolwentow. Ksztalcenie rzeszy studentow
w kierunkach nadwyzkowych w stosunku do potrzeb
lokalnego rynku pracy prowadzi¢ moze do nie w petni
efektywnego wykorzystywana dostepnych zasobdéw
edukacyjnych i kosztownego ksztatcenia specjalistow
skazanych w przysztosci na prace w dziatach gospo-
darki niezgodnych ze zdobytym przez nich wyksztal-
ceniem. Z tego tez wzgledu istnieje pilna potrzeba
stalego monitorowania loséw absolwentow szkoét
wyzszych na rynku pracy, nie tylko na tym lokalnym,
ale w obliczu coraz powszechniejszych na Dolnym
Slasku migracji zarobkowych — takze krajowym i mig-
dzynarodowym.

' Pod pojeciem wojewddztwa dolnoslgskiego, uzywanego
w ramach niniejszego artykufu zamiennie z pojeciem
,Dolnego Slgska”, rozumie¢ nalezy obszar obecnego
wojewddztwa dolnoslgskiego w jego granicach nadanych
reformg administracyjng z 1998 r.

2 Obliczenia wtasne na podstawie corocznych informato-
réw Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu Szkolnic-
two wyzsze. Dane podstawowe dla 1988 r. oraz 2002 r.

3 Stanowi ono zatgcznik nr 3 do sprawozdan powiatowych
urzedéw pracy do sprawozdania MPIPS-01.

4 Definicje zawoddéw nadwyzkowych i deficytowych podaje
np. M. Kabaj, Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyz-
kowych (MZDiN) oraz Trojstronne Umowy Szkoleniowe
(TUS), IPISS, z. 1/96, Warszawa 1996.
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