ROWNOWAGA PRACA — ZYCIE — RODZINA

KONFERENCJA NAUKOWA W BIALYMSTOKU

W ramach projektu ,Elastyczny Pracownik — Part-
nerska Rodzina” Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Bia-
tymstoku, realizator projektu, zorganizowata w dniach
14-15 listopada 2007 r. w Biatymstoku konferencje
naukowg pt. Rownowaga Praca — Zycie — Rodzina.
Projekt realizowany jest przy udziale Srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjaty-
wy Wspolnotowej EQUAL.

Uczestnikow konferencji powitata i sesje pierwszg
plenarng rozpoczeta dr Cecylia Sadowska-Snarska
(Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku), kie-
rownik projektu. W kilku stowach przypomniata idee
projektu oraz jego gtéwne zatozenia. Nastepnie za-
prosita doc. dr hab. Bozene Balcerzak-Paradowskg
(Instytut Pracy i Spraw Socjalnych) do wygfoszenia
referatu pt. Ocena kierunkow zmian w polityce rodzin-
nej w Polsce w aspekcie godzenia Zycia zawodowego
z rodzinnym. Autorka referatu przypomniata, jak nalezy
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rozumie¢ polityke rodzinng w swietle obowigzujgcych
dokumentéw prawnych, jakie sg narzedzia polityki
rodzinnej oraz rozwigzania prawne.

Zwrocifa uwage na fakt, ze w ostatnich latach na-
stgpita zmiana w prawnym podejsciu do uprawnien
opiekunczo-wychowawczych. Obecnie adresatami
tych rozwigzan sg oboje rodzice, a nie tylko kobieta
(mimo ze w praktyce uprawnienia gtownie wyko-
rzystujg kobiety). Referentka przestawita nie tylko
obowigzujgce rozwigzania oraz ich konsekwencje dla
firmy, ale rowniez bariery czy obawy pracodawcow
w tym obszarze.

O rezultatach programéw praca-zycie w S$wietle
badan dotyczacych przedsiewzie¢ realizowanych
w krajach Unii Europejskiej méwita mgr Dorota Gto-
gosz (Instytut Pracy i Spraw Socjalnych). Prelegentka
przedstawita korzysci, ale rbwniez zagrozenia zarow-
no dla pracownikow, jak i pracodawcow, jakie wyni-
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kaja z wdrazania elastycznych form pracy. Jak wynika
z przytoczonych badan, elastyczne zatrudnienie
obniza stres zwigzany z praca, podnosi satysfakcje
z wykonywanej pracy, co wptywa na efektywnos¢ wy-
konywanych obowigzkéw. W przypadku pracodawcy
elastyczne formy zatrudnienia pomagajg w ogranicze-
niu problemoéw z naborem pracownikdédw (mniej pra-
cownikéw decyduje sie na zmiane pracy), zatrzymuje
wartosciowych pracownikéw w firmie, pracownicy sg
bardziej zaangazowani i efektywniej wykonujg swoje
obowigzki.

WSsréd potencjalnych zagrozen omawianych form
zatrudnienia, referentka wymienia miedzy innymi:
brak podziatu na czas pracy i czas poza pracg, spa-
dek wysokosci wynagrodzenia, zastopowanie $ciezek
awansu.

Nastgpnie dr Cecylia Sadowska-Snarska (WSE
w Bialymstoku) wygtosita referat pt. Rdwnowaga praca-
zycie. Studium pordwnawcze Finlandia-Polska-Hiszpa-
nia (w swietle badan w ramach projektu ,, Time for Part-
nership — Partnership for Time”). Referentka pokrétce
omowita rozwigzania, ktére majg na celu rownowazenie
pracy i zycia osobistego, jakie sg stosowane w Finlandii
i Hiszpanii. Miafa ona okazje zapozna¢ sie z efektami
tych rozwigzan w praktyce, podczas wizyt studyjnych
w obu tych krajach w trakcie realizacji projektu.

Rowniez o rozwigzaniach ufatwiajgcych godzenie
pracy z obowigzkami rodzinnymi mowita dr Bogu-
stawa Budrowska (Instytut Filozofii i Socjologii PAN).
W wystgpieniu referentka opierata sie na danych po-
chodzgcych z projektu Gender Index 2006. Jednym
z gtéwnych celdéw tego projektu byto skonstruowanie
prekursorskiego w Polsce miernika rébwnego trakto-
wania kobiet i mezczyzn w miejscu pracy. Wskaznik
Gender Index to narzedzie, za pomocg ktérego moz-
na oceni¢, czy dana firma realizuje polityke rownych
szans w obszarach, takich jak: rekrutacja, dostep do
awansow i szkolen, wysokos¢ ptac kobiet i mezczyzn,
ochrona przed zwolnieniami oraz przed molestowa-
niem i mobbingiem, a takze w obszarze réwnowagi
praca-rodzina. Wedtug zgromadzonych informacji,
doswiadczane przez kobiety trudnosci w fgczeniu
aktywnosci zawodowej z obowigzkami rodzinnymi
majg dwojakiego rodzaju uwarunkowania. Z jednej
strony ma miejsce konflikt kulturowy (zakres podzia-
tu obowigzkéw domowych), z drugiej strony konflikt
strukturalny (niedostatek rozwigzan instytucjonalnych
umozliwiajgcych tgczenie obu sfer aktywnosci).

W prezentacji przedstawione zostaty stwierdzone
empirycznie wymiary konfliktu kulturowego, takie jak:
nierowny podziat obowigzkéw domowych czy odpo-
wiedzialnosci za opieke nad dzieckiem. Zasygnalizo-
wano tez wybrane elementy konfliktu strukturalnego,
jak utrudnienia w dostepie do instytucjonalnych form
opieki nad dzieckiem.

Przyktady europejskich przejsciowych rynkéw pra-
cy typu praca-zycie przedstawiat dr Kamil Zawadzki
(Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu). Autor
referatu przedstawit definicje oraz cele przejsciowych
rynkéw pracy stosowanych w Europie Zachodnie;.
Gtéwnym celem tych rynkéw jest stworzenie szansy
i mozliwosci godzenia zycia zawodowego i innych
aktywnosci. Jednakze duza czes¢ tych zastosowan,
jak twierdzi referent, jest stosowana przede wszystkim
w innych celach, jak: redukowanie bezrobocia czy
podniesienie wskaznika aktywnosci ekonomicznej,
a godzenie obowigzkéw zawodowych z innymi zaje-
ciami jest realizowane dodatkowo.
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Sesja druga plenarna pos$wiecona byfa psycholo-
gicznym aspektom podejmowanych zagadnien.

O faktach i mitach dotyczacych elastycznych form
pracy moéwita dr Lucyna Machol-Zajda (Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych). Europejskie rynki pracy stajg wo-
bec trudnych wyzwan, zwfaszcza zaostrzenia global-
nej konkurencji. Aby jej sprostac, pracodawcy zadajg
szerszej deregulacji rynku pracy, co z kolei zaktada
jego uelastycznienie. Z kolei pracownicy domagajg
sie wiekszego bezpieczenstwa miejsca pracy w okre-
sie szybkich zmian strukturalnych i realokacji miejsc
pracy. Dr Machol-Zajda przypomniata, ze elastycz-
nosc¢ coraz czesciej traktowana jest jako odpowiedz
na pojawiajgce sie wyzwania rynku pracy.

Referentka zauwazyta, ze dzi$ wszystko, co odbiega
od tradycyjnego sztywnego systemu, sktonni jestesmy
nazywac elastycznym. Na przyktad prawnicy elastycz-
ne zatrudnienie przeciwstawiajg klasycznemu, tradycyj-
nemu modelowi wykonywania pracy: pracy najemnej,
podporzgdkowanej i zaleznej nawigzanej na podsta-
wie bezterminowej umowy o prace, wykonywanej
w petnym wymiarze czasu. Rozwigzania odbiegajgce
od tego klasycznego modelu okreslajg jako atypowe,
a takze elastyczne. Pojecie elastycznosci odnosi sie do
wielu roznych wymiardw pracy: organizacji zadan, cza-
su i miejsca pracy, a takze relacji pracowniczych.

Wedtug referentki terminowi elastycznosci nadaje
sie czesto odmienne tresci, co sprawia, ze miesza sig
rézne rodzaje elastycznosci i trudno zainteresowac
nimi zarowno pracodawcow, jak i pracownikéw. Za-
miennie uzywa sie okreslen elastyczne formy pracy,
elastyczne formy zatrudnienia, atypowe formy pra-
cy, alternatywne formy zatrudnienia, wplatajac w to
elastyczny czas pracy i organizacje pracy. Jednym
tchem np. wymienia sie zatrudnienie na czas okre-
Slony, prace tymczasowa, zatrudnienie w niepetnym
wymiarze czasu, rownowazny czas pracy i teleprace,
nazywajgc je elastycznymi formami zatrudnienia.

Dr Machol-Zajda uwaza, ze nieznajomos¢ pro-
blematyki elastycznosci na poziomie firmy, istniejgcy
szum informacyjny, konserwatyzm i tradycjonalizm
postaw, brak popularyzacji dobrych praktyk, a takze
jednostronnos¢ wypowiadanych opinii przyczyniajg
sie do powolnego realizowania, zwtaszcza w Polsce,
idei pracy bardziej elastycznej, korzystnej dla praco-
dawcy i pracownika.

Na temat psychologicznych konsekwencji konflik-
tu przestrzeni zawodowej i zycia osobistego mowita
dr Teresa Chirkowska-Smolak (Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu). Jak wynika z badan prze-
prowadzonych przez referentke, ponad 60% badanych
pracuje nawet wtedy, gdy sg chorzy, 54% z badanych
pracownikow jest na tyle obtozonych praca, ze nie
korzystajg z czasu na przerwe. Ale tylko 25% bada-
nych chciatoby skrécenia czasu pracy. Gtowng obawg
przed krotszym czasem pracy sg mniejsze zarobki.

Druga czes¢ badan dotyczyta wptywu czasu pracy
na zdrowie i samopoczucie badanych. Zagadnieniem,
ktére nie zostato wprawdzie poruszone w kontekscie
zaprezentowanych badan, ale ktére moze warto row-
niez podnies¢, jest nie tylko czas pracy, ale réwniez
jego organizacja zarébwno w miejscu pracy, jak i poza
praca, a zatem organizacja czasu wolnego jako nie-
zbednego czynnika, wptywajgcego nie tylko na zdro-
wie, ale i na samopoczucie.

Instrumenty kierowania karierami kobiet przybli-
zafa uczestnikom dr Beata Jamka (Szkota Gtdéwna
Handlowa).
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Tematem kolejnego referatu, wygtoszonego przez
dr Piotra Michonia (Akademia Ekonomiczna w Poz-
naniu), byto zagadnienie zawodowej satysfakcji pra-
cujgcych matek. Referent zaprezentowat badanie,
ktére stuzyto analizie poréwnawczej subiektywnego
dobrostanu (,subiektywny dobrostan”, ,szczescie”,
,zadowolenie z zycia” i ,satysfakcja z zycia”) matek
w 26 krajach Unii Europejskiej. Jak twierdzi autor
wystgpienia, nie ma istotnych réznic pomiedzy rodzi-
cami a osobami bezdzietnymi, jezeli chodzi o zwigzek
zadowolenia z zycia i zadowolenia z poszczegolnych
obszaréw aktywnosci cziowieka (praca, sytuacja fi-
nansowa rodziny, bezpieczenstwo pracy); w krajach
biedniejszych srednie zadowolenie z zycia matek jest
relatywnie mniejsze niz kobiet bezdzietnych. Ponadto
w krajach tych rdznice pomiedzy grupami najbardziej
i najmniej zadowolonymi z zycia sg relatywnie wigksze
niz w krajach bogatych.

W przekroju wszystkich badanych krajow okazuje
sie, ze szczescie dla wielu oséb (nie tylko kobiet!)
moze faczy¢ sie z mozliwoscig zrezygnowania z pracy
zawodowej (chociaz na pewien czas) i skupienia sig
na rodzicielstwie. Zestawienie ze sobg $redniego po-
ziomu zadowolenia z pracy zawodowej matek i kobiet
bezdzietnych pokazuje, ze w wiekszosci krajow (17)
to matki czerpig ze swej pracy wieksze zadowolenie.

Jako ostatni w tej sesji zabrat gtos dr inz. Grzegorz
Ston (Politechnika Swietokrzyska), przedstawiajgc
znaczenie wsparcia psychologicznego w procesie
ksztafcenia zawodowego. Swoje wystgpienie opart na
wynikach pochodzacych z projektu , Telepraca scala
rodzine”.

Referent zwrocit uwage, ze podejscie do szkolen
zawodowych wytacznie pod katem kwalifikacji bardzo
czesto okazuje sie mato efektywne. Niezbedne przy
szkoleniach zawodowych powinno by¢ uwzglednianie
wsparcia psychologicznego, rozumianego tutaj, jako
analiza kontekstu spoteczno-srodowiskowego poten-
cjalnych pracownikow oraz szersze wykorzystywanie
praktyk zawodowych, ktére pomogg uczestnikom
szkolen pogtebi¢ wiedze na temat swoich mozliwosci.
Jak wynika z badan, wsparcie psychologiczne okazu-
je sie rownie wazne, jak przekazywanie umiejetnosci
zawodowych.

Sesja trzecia ze wzgledu na liczbe zgtoszonych re-
feratdbw podzielona zostata na dwie sesje rownolegte.
Jedna z nich skupita sie na rodzinnym czy partnerskim
aspekcie zmian w organizacji form i czasu pracy.

Referat otwierajgcy te sesje, wygtoszony przez
dr hab. Anne Kwiatkowskag i mgr Agnieszke Nowa-
kowskg (Uniwersytet w Biatymstoku), dotyczyt postaw
mezczyzn wobec partnerstwa w rodzinie. Giéwnym
celem badania byfo okreslenie, jakie postawy w sto-
sunku do partnerstwa w rodzinie posiadajg mezczyz-
ni, czy istniejg istotne zaleznosci pomiedzy okreslo-
nymi poglagdami i preferowanymi modelami rodziny
a zmiennymi o charakterze spoteczno-demograficz-
nym (m.in. wiek, wyksztatcenie, stan cywilny, miejsce
zamieszkania a takze model rodziny, wyksztatcenie
rodzicow).

Wzieto takze pod uwage preferencje mezczyzn
co do form spedzania czasu wolnego oraz preferen-
cje okreslonych wartosci zyciowych. Zweryfikowano
réwniez stosunek mezczyzn i ocene prac domowych,
poréwnujac je z oceng wiasnej pracy zawodowej, jak
i badajgc podziat konkretnych prac domowych ze
wzgledu na pte¢: na prace domowe kobiece i prace
domowe meskie.
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Z kolei dr Krzysztof Arcimowicz (Uniwersytet w Bia-
tymstoku) zapoznat uczestnikow z zagadnieniem re-
lacji partnerskich w rodzinie. Zaprezentowat korzysci,
jakie ptyng z tych relacji oraz dziatania, ktére nalezy
podja¢ w Polsce na rzecz ich poprawy.

O funkcjonowaniu dwodch wymiardw zycia spotecz-
nego, czyli pracy i zycia rodzinnego, mowity dr Maria
Kazmierczak oraz dr Aneta Chybicka (Uniwersytet
Gdanski). Referentki przedstawily sytuacje kobiet
w obszarze edukacji oraz na rynku pracy (w Polsce
tylko 2%—-3% kobiet zajmuje stanowisko kierownicze,
dla poréwnania w Szwecji w sektorze publicznym to
19%, a w sektorze prywatnym — 56%).

W dalszej czesci wystgpienia zostaly zaprezento-
wane rowniez wyniki badan opinii zarowno mezczyzn,
jak i kobiet na temat postrzegania roli kobiet w zyciu
spotecznym oraz godzenia rél zawodowych i rodzin-
nych. Co ciekawe, opinie obu grup nie réznig sie od
siebie w sposob zasadniczy. Przedstawiciele obu pfci
zgadzajg sie ze stereotypizacja roli kobiety w zwigzku.

Mgr Agnieszka Sznajder (Stowarzyszenie Dorad-
cow Europejskich ,PLINnEU”) przedstawita kwestie
partnerstwa w zwigzku i jego wptyw na sytuacje na
rynku pracy.

Przyktady dobrych praktyk w godzeniu zycia zawo-
dowego z rodzinnym prezentowafa dr Elwira Gross-
-Gotacka (pracownik Programu Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Rozwoju). W swoim wystgpieniu referentka
poruszata kwestie polityki rownych szans oraz polityki
zarzgdzania roznorodnoscia, korzysci ekonomiczne
dla pracodawcow ptyngce ze stosowania rownosci
i roznorodnosci. Dobre praktyki zostaty omoéwione na
przyktadzie konkretnych przedsigbiorstw.

W kolejnym wystgpieniu mgr Jolanta Korczyriska
(Uniwersytet M. Curie-Sktodowskiej w Lublinie) zana-
lizowata znaczenie i role sukcesu zawodowego w kon-
tekscie zycia rodzinnego kobiet. Pomimo powszech-
nie znanych probleméw z fgczeniem pracy zawodowej
i obowigzkéw domowych przez pracujgce kobiety, az
44% ankietowanych kobiet (badanie przeprowadzone
przez CBOC w 2007 r. uwaza, ze praca zawodowa ko-
biet przynosi ich zyciu rodzinnemu raczej korzysci niz
straty, natomiast 12% jest przeciwnego zdania. Jak za-
uwaza autorka wystgpienia, dane na temat sytuacji ko-
biet w zarzadzaniu publikowane w literaturze polskiej
i zagranicznej dowodzg, ze kobiety, ktérym udato sie
realizowac kariere w sferze zarzadzania, radzg sobie
rownie dobrze jak mezczyzni. Sg dobrze wyksztafco-
ne, majg liczne umiejetnosci niezbedne do petnienia
funkcji kierowniczych, charakteryzuje je wysoka mo-
tywacja do dziatania i zaangazowanie w prace. Dbajg
0 poszerzenie wiedzy i osobisty rozwa.

Mgr Zdzistawa Sawicka (Miejski Osrodek Pomo-
cy Rodzinie w Biatymstoku) opowiedziata o pracy
osrodka na rzecz podopiecznych, jak i 0 podnoszeniu
kwalifikacji jego pracownikéw. Ponadto poinformo-
wata uczestnikéw, ze MOPS w Biatymstoku otrzymat
nagrode Pracodawcy Roku Przyjaznego Rodzinie.

Jako ostatni w tej sesji gtos zabrat mgr tukasz Ju-
rek (Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu), przedsta-
wiajgc diagnoze sytuacji opiekunéw osoéb starszych.
Referent podkreslit, ze w wyniku zmian demograficz-
nych zapewnienie i wsparcie dla rodzin opiekujgcych
sie osobami starszymi powinno by¢ priorytetem po-
lityki spofecznej. Rodzinom coraz trudniej realizowac
swojg opiekunczg funkcje. Jest to efekt skumulowania
wielu czynnikdow natury demograficznej, spotecznej,
kulturalno-obyczajowej oraz ekonomiczne;.
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W Polsce obecnie nie istnieje zaden formalny
system regulujagcy zasady wspierania opiekunéw
rodzinnych. Jednym z proponowanych rozwigzan tej
kwestii jest wprowadzenie spotecznego ubezpiecze-
nia pielegnacyjnego.

Druga czesc sesiji trzeciej dotyczyta problematyki
elastycznych form zatrudnienia w kontekscie dziatania
i zarzadzania firmami.

Analize poréwnawczg badan dotyczacych ela-
stycznych form zatrudnienia realizowanych w Polsce,
Francji, Portugalii i na Litwie przedstawita mgr Monika
Gfaz (Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osob z Upo-
$ledzeniem Umystowym).

Kolejne wystgpienie poruszato kwestie narzedzi
informatycznych do modelowania form zatrudnie-
nia w gospodarce opartej na wiedzy. Narzedzia te
powstaly w wyniku realizacji projektu EUROSTER
w ramach Inicjatywy Wspdélnotowej EQUAL. Sposrod
narzedzi modelowania form zatrudnienia, dr Jolanta
Sala (Euroster, Instytut Badan nad Gospodarkag Ryn-
kowa), bardziej szczegétowo omoéwita dwa z trzech
modutéw oprogramowania, zwanego symulatorem
korzysci stosowania elastycznych form zatrudnienia
(SKEFZ).

Symulator EFZ zostat zaprojektowany jako uniwer-
salne narzedzie informatyczne wspierajgce proces
formufowania modelu elastycznych form zatrudnienia
oraz uzywanie tego modelu przez eksperta, pracodaw-
ce i pracownika. Zasygnalizowano takze uzytecznosc¢
stosowania przedstawionych narzedzi przez zwigzki
zawodowe i wtadze roznych zawodowych grup inte-
resow w kontekscie wspoétudziatu w tworzeniu pro-
gramu naprawczego warunkow zatrudnienia, stuzby
zatrudnienia i inspektorow PIP, instytucje szkoleniowe
i doradcéw zawodowych, a takze ekspertow i postow
w kontek$cie monitorowania preferencji zatrudnienia
na rynku pracy.

O tym, jak ksztattuje sie opinia bezrobotnych na
temat pracy tymczasowej moéwita dr Halina Sobocka-
-Szczapa (Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Oddziat
w todzi). Wystgpienie byfo prezentacjg studium przy-
padku wojewodztwa podkarpackiego. Badanymi byty
osoby bezrobotne, mtode oraz powyzej 45. roku zy-
cia, zagrozone wykluczeniem spofecznym. Problem
z aktywizacjg zawodowg tych grup wigzat si¢ z nikig
mozliwoscig dopasowania ich umiejetnosci do ofero-
wanych przez pracodawcow miejsc pracy. Badania
wykonano w ramach Partnerstwa ,Czas na prace
— praca na czas”, ktére powstato w ramach Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL, finansowanej przez Europejski
Fundusz Spoteczny.

Na temat elastycznych form zatrudnienia tym ra-
zem w opinii pracujgcych studentéw mowita mgr Ale-
ksandra Kulpa-Puczynska (Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy). Badanie dotyczyto mto-
dych ludzi, uczacych sie i pracujgcych jednoczesnie,
ktorzy wypowiedzieli si¢ na temat pozytywnych i ne-
gatywnych aspektéw stosowania elastycznych form
zatrudnienia, a takze roli elastycznych form pracy w go-
dzeniu obowigzkow edukacyjnych z zawodowymi oraz
zawodowych z rodzinnymi. Badani pracowali i/lub pra-
cujg przewaznie na umowe zlecenie (61,7% respon-
dentéw) oraz umowe na czas okreslony (50%).

Oprocz korzysci, takich jak mozliwos¢ godzenia
obowigzkoéw rodzinnych i zawodowych, studen-
ci zwrdcili uwage takze na negatywne implikacje
elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy.
Ponad potowa respondentéw zauwazyta, ze formy
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te wigza sie z wiekszg rotacjg pracownikow. Z kolei
48,3% badanych wskazato na obnizone w przypadku
elastycznych form zatrudnienia standardy bezpie-
czehstwa socjalnego, a nieco ponad 44% na towarzy-
szgce im zwigkszone poczucie niepewnosci.

Kolejne wystgpienie wygtoszone przez mgra Mi-
chata Skarzynskiego (Biatostocka Fundacja Ksztafce-
nia Kadr) dotyczyto poradnictwa interdyscyplinarnego
na rzecz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego
pracownikdéw opiekujgcych sie osobami zaleznymi.

O doradztwie wsrod tych, ktérzy wdrazajg ela-
styczne formy pracy, méwita mgr Matgorzata Moze-
rys (Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr) — referat
pt. Doradca elastycznego pracownika — mediator czy
ekspert. Wnioski przedstawione na konferencji pocho-
dzg z praktyki doradczej oraz badania ankietowego
przeprowadzonego wsrdd osob testujgcych elastycz-
ne formy zatrudnienia w ramach Projektu ,Elastyczny
Pracownik — Partnerska Rodzina” w 2007 r.

Doradcy personalni i jednoczesnie psycholodzy
monitorowali przebieg pracy na elastycznych warun-
kach, petnigc czasem role wspierajgca. Dzieki badaw-
czemu podejsciu do problematyki pracy elastycznej
udafo sie im zaobserwowac, zrozumiec i opisac sze-
reg nowych problemow zawodowych oraz osobistych,
z ktérymi przyszio sie elastycznym pracownikom
zmierzy¢ przy zmianie systemu pracy, oraz dostrzec
wiele niuansoéw dotyczgcych taczenia sfery zawodowe;j
i prywatno-rodzinnej telepracownikow.

Tematem nastgpnego referatu byto zagadnienie
elastycznych form zatrudnienia w Swietle konkuren-
cyjnosci polskich przedsiebiorstw. Zdaniem dra Mi-
chata Moszynskiego (Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu), dzieki wdrazaniu niestandardowych form
zatrudnienia firmy sprawniej gospodarujg zasobami
pracy, a poprawiajgc elastycznosc¢ zatrudnienia, moga
lepiej reagowac na impulsy ptyngce z otoczenia oraz
obnizy¢ koszty pracy. Implementacja nietypowych
form zatrudnienia — zwtaszcza relacji terminowych
— czesto zwigzana jednak bywa z pogorszeniem poto-
zenia pracobiorcow.

Mgr Maciej Drozdowski (Projekt ,Adaptuj.pl”)
wygftosit referat pt. Wortal Elastycznych Form Zatrud-
nienia. Podejscie motywacyjne do oceny potencjafu
zawodowego przysztego telepracownika — na przykia-
dzie wykorzystania kwestionariusza MAPP3 na Wortalu
EFZ. Wortal Elastycznych Form Zatrudnienia jest
czescig projektu realizowanego w ramach Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL. Jego podstawowym celem
jest promocja elastycznych form zatrudnienia dla
matych i srednich przedsigbiorstw oraz pracownikow
w Polsce, a takze instytucji z nimi wspotpracujgcych

Wortal Elastycznych Form Zatrudnienia jest pierw-
szym miejscem w Polsce dostarczajgcym wszech-
stronnego wsparcia dla organizacji biznesowych w po-
zyskiwaniu wiedzy z zakresu elastycznych form
zatrudnienia. Dodatkowo, oprocz samej wiedzy, be-
dzie on oferowat zaawansowane narzedzia wspoma-
gajgce indywidualne wdrozenia elastycznych form
zatrudnienia. Wortal bedzie prezentowat tresci w spo-
s6b odpowiedni dla kazdego rodzaju dziatalnosci
gospodarczej i prowadzit przedsiebiorce przez kolej-
ne kroku wdrazania elastycznych form zatrudnienia.
Korzystanie z Wortalu jest darmowe, a mechanizm
indywidualizujgcy uzytkownika wraz z interaktywnym
systemem wsparcia gwarantuje, ze uzytkownik jest
w stanie ukonczy¢ kazdy z krokéw wdrazania ela-
stycznych form zatrudnienia.
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Tematyke znaczenia telepracy dla kobiet i ich
miejsca w nowoczesnym spoteczenstwie podjety
mgr Aleksandra Piekarska oraz Ewa Stroinska (Spo-
teczna Wyzsza Szkofa Przedsiebiorczosci i Zarzgdza-
nia w todzi). W swoim wystgpieniu referentki przedsta-
wity zarbwno szanse, jak i zagrozenia, jakie wigzg sie
z telepraca.

Wsrod pozytywnych aspektow tej formy organi-
zacji pracy jest mozliwos¢ powrotu na rynek pracy,
ktéry umozliwia fatwiejsze godzenie roli zawodowe;j
z zyciem rodzinnym, a zwtaszcza macierzynskim
(umozliwia podjecie pracy w domu, redukcje czasu
na dojazdy, niezaleznos¢ finansows).

Wsrdd zagrozen autorki wymieniajg: ograniczenie
udziatu kobiet w przestrzeni publicznej, zagrozenie
segregacjg zadan mozliwych do wykonania w sys-
temie telepracy (nizej kwalifikowanych i co sig¢ z tym
wigze gorzej ptatnych).

Powstaje réwniez pytanie, czy taczenie w taki spo-
s6b roél rodzinnych i zawodowych nie jest tylko pozor-
nie korzystne. By¢ moze, jak sugerujag autorki referatu,
taki system pracy tylko pozornie tagodzi konflikt rél.

Referat pt. Telepraca i innowacyjnos¢ w sektorze
mafych i Srednich przedsiebiorstw wygtosit mgr tu-
kasz Arendt (Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Od-
dziat w todzi). Badanie objefo 120 matych i $rednich
przedsigbiorstw wojewddztwa warminsko-mazurskie-
go (analizg zostato objetych 116). Badanie polegato
na przeprowadzeniu wywiadéw kwestionariuszowych
i wywiadow zogniskowanych.

Jak wynika z badan tylko 7 przedsigbiorstw na
116 wprowadzito te forme zatrudnienia. Pracownicy
pracujacy w systemie telepracy to gtdéwnie specjalisci
o wysokich kwalifikacjach, ktorzy wykonujg zlecenia
bezposrednio u klienta. Referent wskazat réwniez, ze
firmy, ktére charakteryzujg sie wyzszym stopniem in-
nowacyjnosci (gtéwnie chodzi o szerokie wykorzysty-
wanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych),
podchodzg w bardziej kompleksowy sposob do za-
rzadzania i przywigzujg wigkszg wage do czynnikow
rozwoju lezgcych poza technologia.

Jako ostatni w tej sesji wygtosit referat mgr Mariusz
Nyk (Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci
i Zarzgdzania w todzi) na temat ptacy minimalnej
w swietle kosztéw pracy w Polsce. Istotng czescig wy-
stgpienia — poza okresleniem, czym sg koszty pracy
— bylo przedstawienie sposobow ich obnizania. Poza
tradycyjnymi metodami omoéwione zostaly niekon-
wencjonalne sposoby, ktére moga znaczaco obnizy¢
obcigzenia pracownicze.

Sesje czwartg plenarng rozpoczat referat dr Anny
Kienig (Uniwersytet w Biatymstoku), wprowadzajacy
w problematyke instytucjonalnej opieki nad dzieckiem
w Polsce w Swietle badan empirycznych. Jak pokazujg
badania, w 2003 r. 60% dzieci 3-5-letnich pozostawafo
poza opiekg przedszkolng (w 2005 r. byto ich 63%).

W Polsce mamy do czynienia z niskim poziomem
Swiadomosci na temat roli wczesnej edukaciji, brakuje
systemowych rozwigzan na rzecz zaspokajania po-
trzeb dzieci ponizej 7. roku zycia, brakuje rowniez ko-
ordynaciji i wspotpracy miedzy lokalnymi instytucjami.

O tym, jak wyglada zinstytucjonalizowana opieka
nad dzieckiem we Francji mowit dr Piotr Szukalski
(Uniwersytet todzki). Punktem wyjscia byto dla refe-
renta okreslenie podstawowych zasad i celéw francu-
skiej polityki rodzinnej. Nastepnie przedstawiony zo-
stat system publicznej, kolektywnej opieki nad matym
dzieckiem (system bardzo rozbudowany, obejmujgcy
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ztobki i przedszkola zréznicowane pod wzgledem
czasu i formy opieki, formy organizacyjnej).

Nastepnie prelegent skupit sie na indywidualnej
opiece zapewnianej przez asystentow wychowaw-
czych, tj. osoby, ktore mogg opiekowac sie niepetno-
letnimi w miejscu ich zamieszkiwania i ktore otrzymaty
na to zezwolenie przewodniczgcego samorzadu lo-
kalnego.

W sprawie opieki przedszkolnej gtos zabrali kolej-
ni referenci mgr Maciej Muczynski i mgr Matgorzata
Zynel (Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku),
prezentujgc wyniki badan empirycznych diagno-
zujgcych potrzeby rodzicow w zakresie organizacji
opieki nad dzieckiem na przyktadzie miasta Biatystok,
przeprowadzonych w ramach projektu ,Elastyczny
Pracownik — Partnerska Rodzina”. Wsrod gtéwnych
problemow, ktére — warto podkreslic — nie sg spe-
cyficzne jedynie dla tego regionu, autorzy wymienili
niedopasowang do potrzeb rodzicow siatke godzin
w placoéwkach opiekunczych oraz utrudniony dostep
w soboty czy wakacje do placéwek, takich jak ztobki
i przedszkola.

Uelastycznienie godzin pracy rodzicow wymaga
zmiany organizacji pracy placowek opiekunczych dla
dzieci. Mowa jest tutaj o uelastycznieniu godzin pracy
wymienianych placéwek oraz skorelowaniu pobiera-
nych optat z liczbg godzin, jakie dziecko przebywa
w placowce.

Kolejne wystgpienie nawigzywato tematycznie do
poprzedniego referatu, a mianowicie chodzito o pro-
blemy dostepnosci do opieki przedszkolnej na przy-
ktadzie Dolnego Slgska. W raporcie z badan dr Kry-
styna Gilga (Akademia Ekonomiczna im. O. Langego
we Wrocfawiu) przedstawita lokalne zroznicowanie
dostepnosci do opieki przedszkolnej w poréwnaniu
z sytuacjg ogolnopolska.

Dostgpnos¢ do opieki przedszkolnej na terenie
Dolnego Slagska jest bardzo zrdéznicowana. Nie tylko
w uktadzie miasto i wies, ale réwniez w uktadzie po-
wiatowym i gminnym. W kilku powiatach na wsiach
dostep do opieki przedszkolnej byt katastrofalny.
W powiecie Iwoweckim na terenach wiejskich zmalat
on o0 41%, co oznacza, ze w 2006 r. tylko 177 dzieci
na tysigc w wieku 3-6 lat uczeszczato do placowek
przedszkolnych. Jest to najgorszy wynik, nie tylko
wsrod powiatdw w 2006 r., ale i w poréwnaniu z 1999 r.
O tym, ze ograniczenie dostepu do opieki przedszkol-
nej zwiaszcza na terenach wiejskich, jest zjawiskiem
bardzo niekorzystnym, nikogo nie trzeba specjalnie
przekonywaé. Skutkuje to m.in. zapdznieniami roz-
wojowymi dzieci z zaniedbanych rodzin, utrudnia
aktywizacje zawodowg kobiet i przyczynia sie do po-
wiekszania nierdwnosci rozwoju regionow.

Analize roli Srodowiska lokalnego we wspomaga-
niu nie tylko pracujacych rodzicow, ale rowniez oséb
bezrobotnych w wychowywaniu dzieci przedstawita
mgr Agnieszka Sotbut (Uniwersytet w Biatymstoku).
Zdaniem referentki zadania wspomagajgce spoczy-
wajg na takich jednostkach srodowiska lokalnego, jak:
m.in. szkota, swietlice, kluby osiedlowe. Analize takich
dziatah przedstawita autorka na lokalnym przyktadzie
dziatania programu wychowawczego ,Przyjazna
dton”, ktory realizowany jest w Swietlicy socjotera-
peutycznej przy Dziennym Domu Pomocy Spofecznej
w Biatymstoku. Gtownym celem jest ksztattowanie po-
staw aprobowanych spotecznie oraz przeciwdziatanie
nieprzystosowaniu spotecznemu dzieci i mtodziezy
zagrozonej patologig, z grup tzw. ryzyka.
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Jako ostatni zabrat gtos przedstawiciel Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, mgr Hubert Osta-
powicz, méwigc na temat partnerstwa i innowacyjnosci
w Europejskim Funduszu Spotecznym w kontekscie
realizacji projektow badawczych na lata 2007-2013.
Referent wyjasnit, czym jest Europejski Fundusz
Spoteczny, w jakich obszarach spotecznych prowadzi
projekty badawcze oraz na podstawie jakich regulacji
prawnych dziafa.

W podsumowaniu konferencji dr Cecylia Sa-
dowska-Snarska podkreélita, ze zagadnienia row-
nowagi praca-zycie-rodzina starano sie¢ potrakto-

wac bardzo szeroko, w sposob interdyscyplinarny.
Konferencja pozwolita na poznanie badan prowa-
dzonych przez specjalistow w réznych dziedzi-
nach, a przez to poznanie problemu w rozmaitych
aspektach. Ta réznorodnos$¢ pozwala na wymiane
mysli i poglagdéw na zagadnienie szerokiego grona
ekspertéw. Na zakonczenie podziekowata wszyst-
kim referentom i uczestnikom za aktywny udziat
w obradach.

Na pochwate zastuguje rowniez organizacja kon-
ferencji, ktora przyczynita sie takze do jej sukcesu
merytorycznego.





