JOB-SHARING — ODPOWIEDZ NA NOWE WYZWANIA RYNKU PRACY

KONFERENCJA W KAZIMIERZU DOLNYM

5 marca 2008 r. w Kazimierzu Dolnym odbyfa sie
jednodniowa konferencja poswiecona nowym formom
pracy pt. Job-sharing — odpowiedz na nowe wyzwania
rynku pracy. Konferencja byta podsumowaniem pierw-
szego etapu projektu realizowanego w ramach Inicjatyw
Wspdlnotowej EQUAL, finansowanego przez Europejski
Fundusz Spoteczny pt. Praca dla dwojga. Partnerami
projektu sg: Slaska Fundacja Wspierania Przedsiebior-
czosci w Gliwicach (jako administrator projektu), Cen-
trum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” w Warszawie
oraz Stowarzyszenie na Rzecz Rynku Pracy ,S-TO-S”
w Warszawie, Wojewodzki Urzad Pracy w Katowicach,
Zarzad Regionu Slgsko-Dgbrowskiego NSZZ ,Soli-
darnos¢” w Katowicach, Rada OPZZ Wojewodztwa
Slaskiego w Katowicach, Izba Rzemieslnicza oraz Matej
i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach.

W spotkaniu wzieli udziat eksperci zajmujgcy sie
elastycznymi formami zatrudnienia, partnerzy spoteczni
uczestniczacy w projekcie oraz beneficjenci projektu.
Konferencje otworzyta prezes Slaskiej Fundacji Wspie-
rania Przedsiebiorczosci, Bozena Gabryel oraz dyrektor
Centrum Partnerstwa Spotecznego ,,Dialog” dr Wojciech
Misztal. )

Jako pierwsza zabrata gtos Karina Sliwa, koordyna-
tor projektu Praca dla dwojga, ktora przedstawita cele
oraz rezultaty projektu. Powodem zajecia sie tg tematy-
kg byfo poszukiwanie rozwigzania dla kobiet, ktére zmu-
szone sg godzi¢ role rodzinne z zawodowymi, pomoc
w ich aktywizacji zawodowej oraz utrzymaniu uzyskanej
pracy. Referentka wyjasnita krotko, na czym polega idea
job-sharingu i w jakich obszarach mozna wdrazac te for-
me elastycznego zatrudnienia.

Podstawowym zadaniem byto sprawdzenie, czy mo-
del job-sharingu stosowany w innych krajach sprawdza
sie rowniez na polskim rynku pracy. Beneficjenci, do kt6-
rych adresowany byt projekt, stanowig trzy rozne grupy:

— po pierwsze, kobiety, ktére po urodzeniu dziecka
majg problem z powrotem na rynek pracy,

— po drugie, pracodawcy, ktérzy poszukujg nowych
rozwigzan zatrudnienia,

— po trzecie, pracownicy szeroko rozumianych insty-
tucji rynku pracy (pracownicy stuzb zatrudnienia, Ochot-
nicze Hufce Pracy, agencje zatrudnienia, instytucje szko-
leniowe, instytucje dialogu spotecznego oraz instytucje
partnerstwa lokalnego).

W ramach projektu prowadzone zostaly dotychczas
trzy tury badan socjologicznych, ktére miaty na celu dia-
gnoze sytuacji oraz identyfikacje tych obszarow, w ktorych
mozna byfoby wprowadzi¢ elastyczne formy zatrudnienia.
Opracowano procedury zatrudnienia w systemie pracy
dzielonej job-sharing oraz koncepcje punktoéw informa-
cyjno-doradczych tworzonych w powiatowych urzedach
pracy i agencjach zatrudnienia. Ponadto zorganizowa-
no szkolenia zawodowe dla doradcow, szkolenia akty-
wizacyjne, staze, seminaria, spotkania z pracodawcami
i bezrobotnymi, konsultacyjne dla pracownikow instytucji
rynku pracy. Staze testowane byty na stanowiskach admi-
nistracyjno-biurowych.

Kolejne wystgpienie dotyczyto dziatan podejmowa-
nych w ramach wspotpracy ponadnarodowej w projekcie
Women agrement, ktore zaprezentowafa Lucyna Przy-
borek, koordynator zadaniowy projektu CPS ,Dialog”.
Celem projektu byfa promocja praktyk zwalczania dys-
kryminaciji i nierbwnosci na rynku pracy oraz wypracowa-
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nie innowacyjnych rozwigzah w tym zakresie. Referentka
przedstawita w skrocie dziatania i cele projektu w réznych
krajach Europy (Wiochy, Czechy, Hiszpania) oraz podej-
mowane wspolnie dziatania w ramach wspotpracy: wizyty
studyjne, wspolne konferencje dla beneficjentdw narodo-
wych, opracowanie poradnika ,,dobrych praktyk”.

Dr Lucyna Machol-Zajda z Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych przedstawita korzysci i problemy wigzace sie
z zastosowaniem elastycznych form pracy. Referentka
potozyta nacisk na pojecie ,praca”, a nie ,zatrudnienie”,
ktore nierzadko rozmaicie jest rozumiane (jest to zwig-
zane chociazby z r6znymi perspektywami: pracodawcy
i pracobiorcy; tego, czy zjawisko jest znane, czy nie itd.)
i prowadzi do bfednych interpretaciji, zwtaszcza w kon-
tekscie moéwienia o wprowadzaniu nowych rozwigzan
na rynku pracy (np. zapominanie o rozréznieniu na ela-
stycznos¢ zewnetrzng i wewnetrzng, elastycznosc funk-
cjonalng, finansowg i lokalizacyjng). Wsrdd poruszonych
zagadnien znalazly sie: ruchomy czas pracy, telepraca,
flexicurity oraz zagadnienie job-sharingu, ktéremu przede
wszystkim poswiecona byfa konferencja.

Referentka podkreslita wage projektu, ktdrego ce-
lem jest implementowanie nowych, czesto stabo zna-
nych rozwigzan w obszarze elastycznego zatrudnienia.
Zwiaszcza, ze — zdaniem referentki — wielokrotnie pojecie
elastycznosci, ktére zdominowato dyskurs o rynku pra-
cy, uzywane jest jako stowo klucz, za ktérym nie kryje sie
zadna informacja oraz wiedza (zaréwno u pracownikow,
jak i pracodawcow). Wsrod najczesciej popetnianych
btedéw w mowieniu o elastycznosci jest miedzy innymi:
pomijanie rodzajow elastycznosci oraz pomijanie warun-
kéw koniecznych do wprowadzania elastycznych form,
utozsamianie elastycznosci z deregulacja rynku pracy.

Kolejny referat przedstawiony przez mgr Dorote Gto-
gosz z Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych dotyczyt prak-
tycznego zastosowania elastycznych form zatrudnienia
w kontekscie obowigzujgcego prawa pracy. Prelegentka
wskazata na rozmaite bariery obecnego prawa pracy,
blokujace badz wrecz wykluczajgce zastosowanie ela-
stycznego czasu pracy. Jedyny obszar, w ktérym mozna
mowi¢ o elastycznym czasie pracy, to zadaniowy czas
pracy, w ktérym prace rozlicza sie poprzez rezultaty, re-
alizacje wykonania konkretnego zadania, a nie poprzez
czas pracy, jaki pracownik spedza w miejscu pracy.

W referacie przytoczone byty réwniez rozmaite prak-
tyki i doswiadczenia w omawianym zakresie w innych
krajach. Referentka omowita takze niestandardowe, nie-
typowe rozwigzania w organizowaniu czasu pracy, jak:
przerywany czas pracy (Polska jest na 7 miejscu wsrod
krajow, ktore stosujg to rozwigzanie) czy praca w domu
(telepraca), ktore charakteryzujg sie wydtuzonym, do-
bowym czasem pracy (ale nie przynoszacym tez — zda-
niem referentki — wystarczajgcej kompensacji w postaci
samodecydowania o0 miejscu i czasie pracy).

Wiestaw Zaleszczuk (Stowarzyszenie na Rzecz Roz-
woju Rynku Pracy ,,S-TO-S”) przedstawit dziatania, jakie
w ramach projektu wykonato Stowarzyszenie S-TO-S.
Na szerokg skale zorganizowany zostat cykl seminariéw
i szkolen dla pracownikéw i instytuciji rynku pracy na te-
mat elastycznych form pracy, z potozeniem nacisku na
job-sharing.

Szkoleniatrwaty od kwietnia2007 r. do stycznia2008r.
i objety blisko 450 osob. Celem szkolen byto przekaza-
nie wiedzy na tematy elastycznych form zatrudnienia,
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wyposazenie w umiejetnosci pomocy i doradztwa w tym
zakresie.

W kolejnym wystgpieniu gtos zabrali praktycy, a mia-
nowicie beneficjenci projektu Praca dla dwojga. Mat-
gorzata Kornaga zaprezentowata swoje doswiadczenia
w realizowaniu projektu w Mtodziezowym Domu Kultury
w Gliwicach. Projekt trwat 6 miesiecy i polegat na stwo-
rzeniu teatru kukietkowego. Rezultatem podjgtego dzia-
tania byfo nawigzania wspotpracy z Domem Kultury po
zakonczeniu projektu.

O praktycznym zastosowaniu elastycznych form
zatrudnienia méwita réwniez reprezentantka pracodaw-
cow, Barbara Bekiel z Centrum Jezykéw i Zarzgdzania
(wprowadzenie elastycznego czasu pracy na przykita-
dzie prowadzenia sekretariatu w instytucji szkolenio-
wej, ktéry umozliwiat zatrudnionym godzenie zycia
zawodowego i rodzinnego. Korzyscig dla firmy byto
przede wszystkim zmniejszenie absencji pracownikow).

Referentka pochwalita projekt, uwazajgc go za bardzo
pozytywny i skuteczny.

Konferencjg zakonczyto wystgpienie Piotra Dudy,
przewodniczgcego Regionu Slgsko-Dabrowskiego NSZZ
»Solidarno$¢”, na temat roli partneréw spotecznych
w projektach unijnych na przyktadzie dziatalnosci
wlasnego zwigzku zawodowego. Referent przywotat
rézne programy, ktére byly udziatem NSZZ ,Solidar-
noS$¢” oraz rezultaty tych dziatan, ktore polegaty na
aktywizacji bezrobotnej miodziezy z regionu Slagsko-
Dabrowskiego, szkoleniach dla oséb bezrobotnych
majgcych na celu przekazanie informaciji o rynku pracy,
poszukiwania pracy, autoprezentacji oraz utworzenie
zwigzkowego doradztwa zawodowego w wojewodz-
twie slgskim.

Konferencje zamkngt dr Wojciech Misztal, ktory
podziekowat wszystkim referentom i uczestnikom za
aktywne uczestnictwo w obradach.





